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1 Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Forsta halvaret 2025 har priglats av bade framsteg och ekonomiska utmaningar f6r Ragunda
kommun. Vir milda vinter har bidragit till ligre kostnader f6r snéréjning och energi och vi har
dessutom gynnats av rorligt elpris. Samtidigt har vi kunnat genomféra viktiga investeringar som
ombyggnaden av Nipingen till férskola och fortsatt utbyggnaden av fibernitet i flera byar.

Men ekonomin kriver vaksamhet. Kostnadsokningarna i skolan och dldreomsorgen maste f6ljas
noga, och vi beh6ver halla igen dir det gar for att klara resultatet pé sista raden. Vi nar vara
ekonomiska mal genom att alla bidrar med det man kan, men det kommer att kravas fler tuffa
beslut framéver for att fa ordning pa ekonomin och pa sikt vinda utvecklingen pa ett fornuftigt
satt.

Det politiska styret bestar av Socialdemokraterna och Centerpartiet, men i arbetet med 2026 ars
budget har dven Moderaterna, Vinsterpartiet och Allt f6r Ragunda stillt sig bakom inriktningen.
Denna samsyn Over partigrinserna ar viktig. For att klara de ekonomiska utmaningarna och
samtidigt skapa utveckling behover vi ett gott samarbetsklimat dar vi drar at samma hall — 6ver
partigrinser och tillsammans med invanare, féreningsliv och naringsliv.

Kommunsektorn 1 hela landet har stora behov av nationella stimulanser. Staten behéver ta sin del
av ansvaret och inte viltra 6ver kostnader pa kommunerna. Har dr det sarskilt bekymmersamt att
statsbidragen urholkas nir de inte indexeras upp i takt med kostnadsokningarna. Det minskar det
faktiska virdet av bidragen ar for ar och 6kar trycket pa kommunernas egna resurser.

Samtidigt satsar vi framat. Vi prioriterar ett levande féreningsliv och ett starkt lokalt foretagande.
Vi vill ocksa skapa fler motesplatser for unga som ger méjlighet till gemenskap och aktivitet i hela
kommunen. Vara kultur- och beséksmal fortsitter att locka — fran nationaldagsfirandet och
scenkonstbiennalen i Déda Fallet till firandet av kung Chulalongkorns dag vid den thailindska
paviljongen.

Ragunda ir en liten men handlingskraftic kommun. Genom fortsatt samarbete mellan politiken,
skolan, vira medarbetare, foreningslivet och niringslivet kan vi sta stadigt dven nir tiderna ar
utmanande. Malet dr att ge alla ragundabor god service, trygga omsorgslosningar, en stark skola
och ett rikt kultur- och fritidsliv — och samtidigt ta ansvar for en langsiktigt hallbar ekonomi.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla medarbetare, foretagare, foreningar och engagerade invanare
som varje dag bidrar till att utveckla Ragunda. Tillsammans bygger vi framtidstro och bereder
marken f6r en hallbar tillvixt dir hela kommunen kan fortsitta att vara en plats att leva, arbeta
och trivas 1.

Anton Waara
Kommunstyrelsens ordférande
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2 Sammanfatthing av Delarsrapport

Ragunda kommun redovisar i delarsrapport for perioden januari till 31 augusti ett resultat som
uppgar till 2 500 tkr vilket dr en avvikelse mot budget motsvarande —3 800 tkr.

Prognostiserat helarsresultat uppgar till -2 300 tkr vilket innebir en avvikelse mot budget
motsvarande -9 500 tkr.

Kommunledningsavdelningen och samhillsbyggnadsavdelningen redovisar f6r perioden
overskott. For kommunledningsavdelningen beror 6verskottet till storsta del av hogre sirskilda
statsbidrag. Samhillsbyggnadsavdelningens 6verskott beror huvudsakligen pa en gynnsam vinter
med lagre kostnader for snoréjning samt lagre elpriser under storre delen av dret vilket minskat
energikostnaderna.

Barn- och utbildningsavdelningen redovisar en negativ budgetavvikelse. Den interkommunala
ersittningen for elever som valt skolgang 1 annan kommun har 6kat och givit kostnadsokningar
utover budget.

For stéd- och omsorgsavdelningen har kompetensférsorjningen fortsatt varit en utmaning. Detta
har inneburit att avdelningen tvingats anlita bemanningsforetag for att ticka behovet av
sjukskoterskebemanning. Under sommarmaénaderna har bemanningsféretag anlitats fOr att sikra
bemanningen av underskoterskor. Samtidigt har 6kade behov inom delar av verksamheten
inneburit personalforstirkningar och 6kade Gvertidskostnader. Kétider och trycket pa de
sirskilda boendena har inneburit att temporira platser har ppnats.

Personalforstirkningar bedoms fortsatt vara nédvindigt under aret for att mota de 6kade
behoven primirt inom de sirskilda boendena men dven inom hemtjansten.

Under aret har kostnader for forsoérjningsstéd och placeringskostnader 6kat.

For att finansiera arets investeringar har nyupplaning om 20 mnkr gjorts under forsta kvartalet.
Detta har inneburit 6kade rintekostnader

Sammanfattningsvis bedomer avdelningarna begrinsade moijligheter att sinka kostnadsnivderna
vilket dirmed innebir en fortsatt 6kning av budgetavvikelsen under kommande manader fram till
arets slut.

Ragunda Kommun, Delarsrapport 2025
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3 FOrvaltningsberattelse

3.1 Handelser under delarsperioden Januari-augusti 2025

Konjunkturen i Sverige dr svagare an vad som antogs 1 SKR:s féregiende prognos. Tillvixten
vintas ta fart 2026, men det tar tid f6r aterhamtningen i kommuner och regioner

Tillvaxten f6r bade BNP och sysselsittning i Sverige blir 1 ar svag och SKR bedémer att det
drojer till nédsta dr innan konjunkturen starks mer tydligt. Trots en stark real 6kning av hushallens
disponibla inkomster i ar vintas konsumtionstillvixten ta fart forst 2026.

En fortsatt nedgang i global inflation syns vid sidan om trenden av sankta styrrantor i omvirlden,
vilket pekar mot sjunkande korta marknadsrintor. Aven om en fortsittning av dessa trender
antas 2026 handlar det inte om nagon betydande stimulans: det ror sig om timligen sma
torindringar. Dirtill har langrantorna istéllet stigit i flertalet linder, jamfort med 2024, vilket
motverkar den penningpolitiska stimulans som centralbankernas rintesinkningar syftar till. En
delforklaring till stigande langrintor dr de stora budgetunderskott och dirmed stigande
statsskulder som exempelvis syns inom EU och 1 USA.

For Ragunda kommuns del har rintenivderna pa befintliga lan sjunkit till f6ljd av omliggning till
lagre rinta och sjunkande rorlig rinta. Samtidigt har nyuppldning gjorts under dret fOr att
finansiera drets investeringar, vilket 6kat laneskuld och den totala rintekostnaden.

Vintern var gynnsam vilket kravt mindre snor6jning och dirmed ldgre kostnader. Den milda
vintern har ocksa inneburit ligre energiférbrukning samtidigt som elpriserna fortsatt legat pa laga
nivaer. Ragunda kommun har dirmed gynnats av r6rligt elpris.

Ombyggnationen, del av Nipingen till forskola har genomférts enligt plan. Med ny
bergvirmeanliggning har lokalerna energieffektiviserats med beridknad inflyttning under Q4.

Fortsatt arbete att genomlysa kostnadsnivaer och arbetssitt inom dldreomsorgen. Redovisning av
arbetet och slutsatser kommer redovisas under Q4.

Under aret har en arbetsgrupp utformat forslag till riktlinjer(handbok) i syfte att optimera
schemalaggning utifran dygnets omsorgsbehov. Arbetet har letts av HR-enheten med
representation i arbetsgruppen av chef fran dldreomsorgen och facklig representation.
Dialogméten har genomforts med facklig organisation. Beslut om att implementera riktlinjerna
har inte tagits.

Fortsatt arbete for minska sarbarheten i kommunens samtliga verksamheter for att ha en god
formaga att hantera krissituationer i fred. Kommunen ska dirigenom uppna en grundliggande
tormaga till civilt forsvar.

Den i mars tecknade Ragunda kommun och hyresgistfoéreningen Norrland en 6verenskommelse
om nya hyror som giller fran 1 maj 2025.

Overenskommelsen innbir en héjning av hyror:

e Ligenheter med kallhyra: 4,0 %
e Ligenheter med varmhyra: 4,9 %
e Ligenheter med varmhyra inkl. el 5,2 %

Ragunda kommun 4r en av 15 kommuner som deltar i SKR:s (Sveriges kommuner och landsting)
resursférdelningsprojekt "Prislappsmodellen". Deltagandet syftar till att ge politik och
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Befolkningsutvecklingen ligger relativt oférindrad jamfort med foregaende érs delarsbokslut.
Foregaende ar hade kommunen 5 142 innevanare och i ar samma period 5 140 innevanare.

Arbetslésheten i kommunen har jimfoért med foéregiaende delarsbokslut 6kat med 0,5% fran
4,6% 2024 till 5,1% 2025. Arbetslosheten ligger dirmed nigot hégre Jamtlands lan dir siffrorna

ar 4,4% 2024 respektive 4,5 2025

I februari valdes Anton Waara till kommunstyrelsens ordférande som ersittare for Anton
Hammar under tiden for hans franvaro.

3.2 Kommunévergripande mal och Kommunstyrelsens verksamhetsplan

. Resultat Prognos . .
Vetrksamhetsmal (delas) (hels) Aktiviteter Status
Kommunledningsavdelningen ® ®| Kommundirektér och ® Pagiende
verkar fOr att samtliga ekonomichef haller
avdelningar och nimnder nar manadsvisa
den av kommunfullmaiktige uppfoljningar med
beslutade ramen samt respektive
16pande foresld atgirder f6r avdelningschef.
deta. Fortsitta den E:' Pagiende

manadsvisa
rapporteringen till
kommunstyrelsen

Kommunen ska nd en hégre
placering i svenskt niringslivs
ranking av lokalt
foretagsklimat jimfort med
foregiende 4r.

Fortsitta utveckla e-
tjanster fOr att
underlitta for
kommunens foretag.

—
\2) Pagiende

Fortsatta med

Niringslivsrad, 4 ggr/ar.

P
[
Tt

Pagiende

Regelbundna och
planerade féretagsbesok
med bade politik och
tjdnsteorganisation.

) pe o
\Z/ Pdgaende

Andelen medborgare med
hégt sjilvskattat hilsotillstind
ska Oka jamfort med
foregaende ér.

BRA,
Brottstorebyggande
radet viljer ut tvd
omraden i den regionala
folkhilsoplanen att
arbeta aktivt med under
aret

Avslutad

Vid ett chefsforum per
ar ska folkhilsan vara
ett tema.

Ej
paborjad

Ragunda Kommun, Delarsrapport 2025



Rajundax

eller inga utslipp av CO2 ska
Oka jamfort med féregiende
ar

bilar ska bytas ut mot
fossilfria fordon vid
utgangen av 2025.

Kommun 8 (52)
Verksamhetsmal R?;ﬁz; Pr&i?;; Aktiviteter Status
Delta i nationella och ® Pagiende
regionala
informationskampanjer
inom omradet.
Den upplevda tryggheten hos Firdigstilla organisation Avslutad
medborgarna ska vara pad och reglemente for
samma niva eller 6ka. BRA,
Brottstorebyggande
radet.
Andelen som uppger att de Tema pa APT X Ej
fatt ett bra bemotande i ”Medborgaren i fokus”. paborjad
kontakt med kommunen ska
Oka.
Samverkan och samarbeten Arbeta aktivt med ® Pagiende
med lokalt niringsliv, projektet Ragunda IRL
féreningsliv och civilsamhalle - Ambulerande
1 syfte att 6ka medborgarnas métesplatser f6r unga.
delaktighet och minska .~ ) oe
kommunens kostnader ska Kampanj — Oka ~ Pigiende
priotiteras. m?dvetenheten. om det
stéd och den hjilp det
finns for det lokala
niringslivet,
féreningslivet och
civilsamhillet.
Antalet utlinade barnbd6cker Atrbeta aktivt med ® Pagiende
vid kommunens bibliotek ska projektet Ragunda IRL
Oka jaimfort med foregiende - Ambulerande
ar. motesplatser f6r unga
Ta fram en plan f6r ® Pagiende
skolbibliotek.
Andelen fordon med liga | W 2ave Overgripande L Forsenad

Alla elever som lamnar
arskurs 1 ska kunna lasa och
forsta enklare texter.

Sprikaktiviteter i
forskola och skola.

™
2/ Pagdende

Personalen jobbar med
sprak och
kunskapsutvecklande
arbetssitt- SKUA.

o
L3
o/

Pagiende

Genomforande av
kartligening av
bed6émningsstdd.

—
\2) Pagaende

Ragunda Kommun, Delarsrapport 2025
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. Resultat Prognos .
Verksamhetsmal (dels) (helis) Aktiviteter Status
Tidiga insatser till de l "' Pagiende
barn/elever som ar i
behov av extra stod
Andelen elever som klarar alla n Kvalitativ undervisning ® Pagiende
delprov pa de nationella i forskola och skola.
Amnesproven 1 arskurs 3, 6 Tidiga insatser till de ® Pagiende
och 9 ska Oka. .
barn/elever som ar i
behov av extra stod
Bedémning och insatser "' Pagiende

Personalen jobbar med
sprak och
kunskapsutvecklande
arbetssitt- SKUA.

(*) Dsos
\2) Pagiende

Alla elever ska nd sa langt
som moijligt utifrin sina egna
forutsittningar med
ambitionen att samtliga elever
iarskurs 6 till 9 ska na minst
kunskapskravet E 1 samtliga
amnen.

Kwvalitativ undervisning
i forskola och skola.

(%) Psos
2/ Pagaende

Tidiga insatser till de
barn/elever som ar i
behov av extra stod
samt att ge extra
stimulans till elever som
behover storre
utmaningar for att
kunna né ett hogre

betyg.

,:l o o
\2) Pdgaende

Bed6mning och insatser "' Pagiende
till de elever som 4r i
behov av extra stod.
Personalen jobbar med l "' Pagiende

sprak och
kunskapsutvecklande
arbetssitt- SKUA.

Barnen och elevernas trivsel
och trygghet ska 6ka jamfort
med foregdende ar.

Fortsatt arbete med
trygghetsgrupp och
psykosocialt team.
Forskolan och
grundskolan ska jobba
aktivt med
virdegrundsarbete.

(%) Psos
\2) Pigiende

Antalet och andelen behoriga
larare ska 6ka.

Tillse tjansteplanering
som ger goda
forutsittningar for

(%) Psos
\2) Pigiende

Ragunda Kommun, Delarsrapport 2025
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Resultat Prognos

Vetksamhetsmal (delas) (hels)

Aktiviteter Status

uppdraget och f6r en
god arbetsmilj6.

Ge mojlighet till
personal som 6nskar
vidareutbilda sig inom
lirarkompetenser
arbetsgivaren saknar.

() bs e
+2/ Pdgaende

Paverkansbara skillnader
mellan skolenheter och elever
ska minska.

Regelbundna analyser
av elevers resultat och
dirigenom foresld
lampliga atgirder.

N
|\b ]

Pagiende

Kommunens kostnader for
fastichetsbestindet ska
minska.

Energibesparande ® Pagiende
atgdrder i befintliga

fastigheter.

Avyttra fastigheter L Férsenad

Riva fastigheter

L\ Forsenad

Drift, underhall och
investeringar ska ske enligt
faststilld plan och budget.

Planeringsméten 4 gor
per dr med berérda
ingenjorer och chefer

o
|\t}|

Pagiende

Dialog inf6r ar 2026 om
utokat utrymme for
underhall i driftbudget.

.r\
I\t}

Pagiende

Vakansgraden 1 det
allminnyttiga
bostadsbestindet ska minska
jamfort med foregiende ar.

Renovering/sanering
inom ram for avsatt

budget

) Do o
\2/ Pdgaende

Avyttrande av

TA Forsenad

fastigheter
Rivning av fastigheter L\ Fgrsenad
Ett okat anvandande av Sammanstilla den ':;_:' Pagiende
vilfirdsteknik i syfte att vilfirdsteknik som
underlitta f6r personal och finns i kommunen idag.
k ka sk aret. -
brukare ska ske under aret Oka anvindandet av ® Pagiende
likemedelsrobotat.
Utvardera behov av ':;_:' Pigiende

valfardsteknik 1
kommunen.

Tryggheten f6r de dldre som
omfattas av férvaltningens
verksamhet ska 6ka jAmfort
med foregdende ar.

Delta i SKR:s
brukarundersékning f6r
dldre 2025 i syfte att
kunna ta fram dtgirder
och aktiviteter for att

(®) Doz
\2) Pagiende
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Verksamhetsmal R?;ﬁ;; Pr&i?;; Aktiviteter Status
frimja tryggheten for de
dldre.
Kommunen ska arbeta {or att Under aret ska en ® Pagiende
ersitta nyckeltal vid sirskilt utredning goéras for vad
boende med en modell som en plan till en 6vergang
utgir frin virdtyngd och fran nyckeltal till en
behov. Under aret ska en plan modell som utgar fran
for Gvergang frin nyckeltal virdtyngd och behov
tas fram. skulle innebira.
Frisktalet ska 6ka inom | ® En ledarskapsutbildning Vintelige
samtliga férvaltningar mot tor alla chefer ska
féregaende ér. genomforas under aret.
Antalet resor samt antalet Fortsitta utveckla ® Pagiende
timmar som ldggs pé resor digitala verktyg inom
som kan ansta ska minskas kommunen exempel
mot féregaende dr. inom
hemtjanst/hemsjukvird,
fastighet och VA.
En langsiktig plan arbetas | Bilda en arbetsgrupp ® Pagiende
fram for att ge underlag till bestiende av bade
ett strategiskt arbete for tjdnstepersoner och
kommunens energibolag politiker f6r det
(RetAB) strategiska arbetet for
kommunen energibolag
(RetAB).

3.3 Prognos 2025

Prognosen for heliret 2025 bedoms landa pa ett resultat motsvarande -2 300 tkr. Det innebir en
avvikelse mot budget med -9 500 tkr. Den prognos som ir lagd kan paverkas av regeringens
aviserade vidkraftsstod. Det rader fortfarande osakerhet kring utbetalning

Huvudsakliga orsaker till budgetavvikelse:

- Svarigheter att rekrytera medarbetare inom Stéd- och omsorgsavdelningen har krivt att
bemanningsféretag har anlitats for att sikerstilla kompetensforsorjningen.

- Medarbetare inom aldreomsorgen som flyttat sin sommarsemester har erbjudits kompensation
om 10 000kt /vecka for att l6sa bemanningsproblem under sommaren.

- Okade behov inom delar av dldreomsorgen har inneburit f6rstirkningar och 6kat

overtidsersittning. De sirskilda boendena har temporirt utokats for att mota behovet av sirskilda

boendeplatser.

- Den temporira bristen pa sirskilda boendeplatser har lett till 6kade kostnader f6r medicinskt

tirdighbehandlade.

- Okning av antalet elever som erbjuds skolging i annan kommun har 6kat under aret och leder

till 6kade interkommunala ersittningar.

Ragunda Kommun, Delarsrapport 2025
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- Okade behov inom delar av férskoleverksamheten.

- Okade behov inom skolan f6r elever med sirskilda behov.
Initierade 4tgirder som kan ge kostnadssinkande effekt

- Forslag har lagts om att avyttra fastigheter via forséljning.

- Under Q3 flyttar forskolan i Bispgarden in i nya lokaler vilket bedoms ge mojlighet ge méjlighet
att anpassa bemanningen.

- En 6versyn av fordonsparken har initierats.

- Oversyn av kostnader och kommunens 4tagande fér gatubelysning.

- Riktlinjer f6r bemanning inom aldreomsorgen har utformats.

- Kontinuerliga atgirder for att minska beroendet av bemanningspersonal inom édldreomsorgen

- Pagdende 6versyn med st6d av konsultféretaget Ensolution f6r att behovsanpassad bemanning
och struktur inom aldreomsorgen.

Huvuddelen av ovanstdende atgarder bedoms dock ge begrinsad effekt under resterande del av
aret vilket innebir en fortsatt hog kostnadsniva och bedémning om ett negativt resultat vid arets
slut.

3.3.1 Variationer i delarsresultatet jamfért med prognos 2025

Variationer 1 delarsbokslutet beskriver férindringen mellan resultatet i augusti och prognos for
helaret 2025.

Budgetavvikelsen bedéms 6ka mellan delarsbokslut och prognos f6r helaret med ca 5 700 tkr
Okningen beror som tidigare beskrivits av:

- Fortsatt héga interkommunala kostnader for elever i annan kommun. Elevantalet 6kar med
ytterligare tva elever under hostterminen.

- Fortsatt behov av att sikerstilla kompetenstorsorjningen via bemanningsféretag.

- Fortsatt behov av personalforstirkningar inom hemtjianst och sirskilda boenden till f6ljd av
behovsokningar och utokning av temporira boendeplatser.

- Okade kostnader for utskrivningsklara (fran sjukhus) som vintar pa sirskild boendeplats.
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3.4 God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska samtliga kommuner bedriva en god ekonomisk hushallning och detta
ur bade ett finansiellt perspektiv och ur ett verksamhetsperspektiv.

Verksamhetsperspektivet

Verksamhetsperspektivet handlar om att kommunens verksamhet bedrivs pa ett kostnadseffektivt
sitt och det ska ga att se ett samband mellan resurs, prestation, resultat och effekt. Det maéste
alltsa vara uppfoljningsbart.

Finansiella perspektivet

I det finansiella perspektivet handlar god ekonomisk hushallning frimst om att sidkerstilla att
varje generation sjilv bir kostnaderna f6r den service som den konsumerar. Det innebir ocksa att
ingen kommande generation ska behova betala f6r det som en tidigare generation forbrukat.

Ragunda kommun efterstrivar ekonomisk hallbarhet 6ver tid och det ska uppnas genom en
ckonomi i balans och langsiktig planering.

3.4.1 God ekonomisk hushallning och hog kvalitet i kommunens verksamheter

Verksamhetsmal Resultat (delar) Prognos (helir)
Samtliga avdelningar och nimnder bedriver | "

sin verksamhet inom budgetram.

Samtliga avdelningar och nimnder ska i

delarsbokslutet ha en prognossikerhet inom
+/-2,0 %.

Andelen elever som far behorighet till ett | L
nationellt gymnasieprogram ska 6ka jamfort
med foregdende ar.

Andelen som uppger sig néjda med
kommunens verksamheter i
brukarundersékningar ska 6ka jimfoért med
féregiende 4r.

3.4.2 Attraktiv arbetsmarknad och attraktiv arbetsgivare

Verksamhetsmil Resultat (delar) Prognos (helir)
Sjuktalen ska minska inom samtliga [ | @

avdelningar jimfért med féregiende ar.

Anvindningen av bemanningsforetag inom |
stéd- och omsorgsavdelningen ska minska
jamfort med féregiende ar.

En kartliggning av niringslivets
kompetensbehov ska genomféras under aret.
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3.4.3 Meningsfull fritid och ett aktivt liv fér okad folkhalsa
Verksamhetsmal Resultat (delir) Prognos (helir)

Antalet deltagartillfillen i
idrottsforeningar 7 - 25 ar ska
Oka jamfort med foregiende ar.

Andelen invanare med bra
sjalvskattat hilsotillstind ska 6ka
jamfort med féregaende ar.

3.4.4 Finansiella mal
Verksamhetsmal Resultat (delér) Prognos (helar)

Ragunda Kommun frangir 2 %-mélet under | |
2025 men ska na ett 6verskott om minst 1 %

efter aterstillande av del av 2023-drs

underskott.

Minst en tredjedel av 2025-ars resultat liggs
till dterstallande av 2023-4rs underskott.

Sjilvtinansieringsgraden av kommunens L L
nyinvesteringar ska under en tredrsperiod
vara minst 30 %.

Soliditeten ska 6ka mot féregiende ar. . u

Kommunens avtalstrohet inom befintliga
upphandlingsomriden ska uppga till minst
95 % och kommunen ska inte drabbas av
négra viten till f6ljd av missade
upphandlingar.

3.5 Balanskrav

Det lagstadgade balanskravet dr en miniminiva som innebir att intikterna ska overstiga
kostnaderna. Det vill siga resultatet skall vara minst noll. Vid berakningen av resultat ska vissa
poster sirbehandlas. Undantag kan dock géras om det star i 6verenskommelse med god
ekonomisk hushéllning. I nedanstiende berakning har realisationsvinster och forluster som
uppkommit i samband med forsiljning av anligeningstillgangar medtagits i resultatet.

Efter avstimning mot balanskravet per den 31 augusti redovisas ett resultat pa +2,5 mnkr. Det
finns ett balanskravsunderskott fran foregaende ar att reglera med -7,6 mnkr samt ett
balanskravsunderskott fran 2023 med -9,8 mnkr sa totalt for de tva tidigare aren — 17,4 mnkr.

Prognosen for hela 2025 visar pa ett underskott -2,3 mnkr. Reglering av balanskravsresultatet
regleras i kommunallagen 2017:725, 11 kapitlet "Ekonomisk férvaltning”.
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Redovisning av ackumulerade negativa resultat 2024
(mnkt)
IB ackumulerade ej dterstillda negativa resultat -17,4
-Varav fran 2023 -9.8
-Varav fran 2024 -7,6
Arets balanskravsresultat enligt -17,4
balanskravsutredningen
+Synnerligen skal till att inte dterstilla
+Synnerliga skil for att dterstilla under lignre tid
UB ackumulerade negativa resulatat att aterstilla -17,4
inom tre ar
UB Synnerliga skal som ska atersitllas 6ver lingre
tid
UB ackumulerade ej dterstillda negativa resultat -17,4
-Varav frin 2023, dterstalls senast 2026 -9.8
-Varav frin 2024, aterstills senast 2027 -7,6
Balanskrav-

. 202 2 1 kslut 202 lut 202
Avs i) Prognos 2025 Utfall 25083 Bokslut 2024 Bokslut 2023
Arets Resultat enligt 2,3 -7,6 -9.8
resultatrikning
- realisationsvinster -1,0
som inte star i
Overensstimmelse
med god ekonomisk
hushallning
+ realisationsforluster +1,0

>

- orealiserade vinster i

virdepapper

+ orealiserade
forluster i

virdepapper
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Balanskrav-

Avseimning (mnk) Prognos 2025 Utfall 250831 Bokslut 2024 Bokslut 2023

- aterférening av
orealiserade forluster

1 virdepapper

Arets resultat efter -2,3 25 -7,6 -9.8

balanskravsjusteringar

- reservering av
medel till
resultatutjimnings-
reserv

+ anvindning av
medel frin
resultatutjimnings-
reserv

Arets 2.3 2,5 -7,6 -9.8
Balanskravsresultat

3.6 Forvantad framtida utveckling

Sverige dr mitt uppe 1 ett demografiskt skifte med firre f6dda barn, fler dldre och marginellt fler i
arbetsfor alder.

Under det senaste decenniet har Sveriges kommuner planerat och investerat for
befolkningstillvixt. Mellan 2014 och 2024 6kade antalet barn 1 férskolan och grundskolan med
6ver 200 000. Men nu svinger utvecklingen dramatiskt.

Fram till 2034 minskar antalet barn i férskoledlder med 43 000 och antalet grundskolebarn med
172 000, enligt SCB:s prognoser. Det innebir att vi 6ver landet har behov av 800 firre f6rskolor
och 700 firre grundskolor. Det dr en dramatisk férindring som stiller helt nya krav pa planering,
resurshantering och ledarskap.

Samtidigt som antalet barn minskar, Okar antalet dldre kraftigt. Vi lever allt lingre, ofta med god
hilsa. Omsorgsbehoven Okar inte i samma takt som antalet dldre. Den tekniska och medicinska
utvecklingen ger ocksa nya méjligheter, men successivt kommer dldreomsorgen att behova
byggas ut nir omsorgsbehoven okar.

Fram till dess har vi ett gyllene tillfille att stirka dldreomsorgen, men det kommer att kriva att
resurser stalls om fran férskola och skola till dldreomsorgen i takt med att antalet barn och elever
minskar.
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Regeringens budgetproposition for 2026 innehaller enbart riktade bidrag till kommuner och
regioner. Den innehaller ingen 6kning av de generella bidragen. Det innebir att statsbidragen
urholkas da de inte ar virdesikrade, det vill sdga inte riknas upp med pris-, 16ne- och
demografiutvecklingen.

For Ragunda kommun ér bilden den samma som f6r riket i 6vrigt. Omstillningen dr nédvindig
béide ur ett demografiskt och och ett ekonomiskt perspektiv. Med tva ar av negativa resultat (2023
och 2024) och innevarande ar med ett prognostiserat minusresultat férutsitter det ekonomiska
atgirder for att sinka kostnadsnivan. Samtidigt kriver det strukturella atgirder for att moéta de
demografiska férindringarna. Hela den kommunala organisationen behover anpassa arbetssitt
utifran dndrade behov och ekonomiska forutsittningar.
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4 Resultatrakning (tkr)
Resultatriakning 2025 delar
Delar  Budget Prognos  Avvikelse Bokslut Delit
2025 2025 2025  prognos 2024 2024
Vetksamhetens intikter 81422 123650 127612 3962 136 008 76 354
Verksamhetens kostnader 345705 -518160 -529 617 11457 -531942  -338 863
Avskrivningar 15021 22191 -22521 2330 22325 -14 850
Vetksamhetens 279304 -416701 -424 526 7825  -418258  -277 359
nettokostnad
Skatteintikter 182346 276000 273519 2481 258675 172925
Generella statsbidrag och 104928 156101 157 375 1274 158913 105 518
utjaimning
Verksamhetens resultat 7970 15 400 6368 9032 670 1084
Finansiella intakter 881 1100 981 -119 2072 236
Finansiella kostnader 6352 9300  -9662 2362 -8 988 -4 687
Resultat efter finansiella 2499 7200  -2313 9513 -7 586 -3368
postet
Arets resultat 2 499 7200  -2313 9513 -7 586 3368
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5 Balansrakning (tkr)
Balansrakning delar 2025

Delér 2025 Bokslut 2024  Delir 2024
Tillgangar
Anliggningstillgingar
Materiella anliggn. tillgingar
Mark, byggnader o tekn anldggn 435 302 448 647 423 390
Maskiner o inventarier 11 631 13 476 12 091
Pagaende arbete 31 471 0 10 301
Ovriga materiella anliggn tillg 0 0 0
Finansiella anliggningstillgdngar 5991 5991 5373
Summa anliggningstillgingar 484 394 468 113 451 156
Omsittningstillgingar
Forrad 285 285 285
Fordringar 22141 27 305 20 582
Externa arbetsorder 0 0 0
Kortfristiga placeringar 0 0 0
Kassa och bank 35110 31701 41 311
Summa omsittningstillgangar 57 536 59 291 62178
Summa tllgingar 541 930 527 404 513 334
Eget kapital Avsittn och skulder
Eget kapital
Eget kapital -113 026 -120 611 -120 611
Summa Eget kapital -113 026 -120 611 -120 611
Avsittningar
Avsittningar for pension -6 014 -6 325 -6 356
Andra avsittningar -6 292 -7 232 -7 289
Summa avsittningar -12 306 -13 557 -13 645
Skulder
Langfristiga skulder -327 635 -308 073 -308 142
Kortfristiga skulder -86 464 -92 749 -74 303
Summa skulder -414 099 -400 822 -382 446
Summa Eget kapital,avsittn,skulder -539 431 -534 990 -516 702
Forindring av eget kapital 2499 -7 586 -3 368
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6 Kassaflodesanalys (tkr)

Kassaflodesanalys Delar 2025 Bokslut 2024 Delar 2024

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Atets resultat 2499 -7 587 -3 368

Justeting for e 14 729 22 545 15170

likviditetspaverkande

poster

Ovriga -940 -69 -11

likviditetspaverkande

poster

Medel frin verksamheten 16 288 14 889 11 791

fore forindring

rérelsekapital

Okning/minskning 5164 14 187 20 911

kortfristiga fordringar

Okning/minskning av 0 0 0

forrad och varulager lager

Okning/minskning -6 285 3693 -14 753

kortfristiga skulder

Kassaflode frin den 15 167 32769 17 949

l6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering i matetiella -31 471 -34 116 -10 301

anlidggningstillgangar

Forsiljning av materiella 150 108 108

anlidggningstillgangar

Forvarv av finansiella 0 -616 0

anliggningstillgangar

Avyttring av finansiella 0 0 0

anliggningstillgangar

Kassaflode frin -31 321 -34 624 -10 193

investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Nyupptagna lin 20 000 0 0

Amortering av skulder f6r 0 0 0

finansiell leasing
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Amortering av langfristiga 0 0 0
skulder
Investeringsbidrag -437 268 268
Kassaflode fran 19 563 268 268
finansieringsverksamheten
Arets kassaflode 3 409 -1 587 8 024
Likvida medel vid arets 31700 33 287 33 287
boétjan
Likvida medel vid 35109 31 700 41 311
petiodens/érets slut
NOTER
Not x Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 15 021 22 325 14 850
Nedskrivningar 19 -82 0
Gjorda avsittningar -311 371 402
Investeringsbidrag 0 0 0
Ovriga ¢j 0 -69 -82
likviditetspaverkande
poster

14729 22 545 15170
Not y Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér 16pande verksamhet
Utbetalning av dvriga 940 69 11

avsittningar
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7 Driftredovisning (tkr)
Drift 2025 delar

Delir  Budget  Prognos  Avvikelse  Bokslut Delit

2025 2025 2025 prognos 2024 2024
Politik 2812 4 500 4717 -217 4783 3096
Kommunledningsavdelning 24 968 39 401 36 337 3 064 29 855 26 845
Sambhaillsbyggnadsavdelning 17 557 34 300 28 319 5981 30 619 16 842
Ragunda bostad -1 541 -600 -588 -12 -969 480
Barn- och . 69149 103000 105870 2870 104362 66799
utbildningsavdelning
St6d- och omsorgsavdelning 108 905 152 000 163 055 -11 055 165219 109 233
Forbunden 29 506 44 300 44 806 -506 43 061 28 410
Summa Kommunstyrelse 251355 376901 382516 -5614 376929 251705
Overférmyndarverksamhet 472 809 745 64 721 497
Bygg- och miljénimnd 3001 5800 5261 539 5522 3997
Summa 254829 383510 388 521 -5011 383172 256199
Utbetalda pensioner 9 387 11 000 13 417 -2417 12 413 6 027
Avskrivningar 15021 22191 22521 -330 22 325 14 850
Riskkostnader 67 0 67 -67 348 283
Summa Overforing 279304 416701 424526 7825 418258 277359

resultatrikning
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8 Investeringar (tkr)
Investeringar 2025 delar
Budget  Delar  Avvikelse Prognos  Avvikelse
2025 2025 delar 2025 Prognos

Forvaltningsfastigheter
SHB LEDNING 0 9 -9 0 0
STRATEG. PLANERING O STOD 200 0 200 200 0
FASTIGHET FORVALTNINGSFAS 36200 17877 18 323 32 671 3529
STAD 250 17 233 250 0
SPOS OVR ANLAGGN. VERKSAM 1 000 422 578 1 000 0
Summa Fétvaltningsfastigheter 37650 18325 19 325 34121 3529
Industti o affirslokaler
FASTIGHET INDUSTRI- O AFF 0 306 -306 0 0
Summa Industri o affirslokaler 0 306 -306 0 0
VA
VATTEN OCH AVLOPP 6700 4476 2224 6 600 100
Summa VA 6700 4476 2224 6 600 100
Renhillning
RENHALLNING 4 650 503 4147 3015 1635
Summa Renhillning 4 650 503 4147 3015 1635
Totalt Tekniska 49000 23610 25390 43 736 5264
Ragunda hyreshus
FASTIGHET RAGUNDA BOSTAD 3800 1244 2556 3627 173
Summa Ragunda hyreshus 3800 1244 2 556 3627 173
Fiber
SPOS FIBER 8 000 5710 2290 7 950 50
Summa Fibet 8000 5710 2290 7 950 50
Skola Forskola
OVERGRIPANDE FORSKOLA 300 196 104 300 0
OVERGRIPANDE SKOLA 300 161 139 300 0
Summa Skola Férskola 600 358 242 600 0
Vird
OVERGRIPANDE VARD/OMSORG 300 101 199 300 0
AMI 0 18 -18 0 0

Ragunda Kommun, Delarsrapport 2025



Rajundax

Kommun

24 (52)

Budget Delir Avvikelse Prognos  Avvikelse

2025 2025 delir 2025 Prognos

Summa Vird 300 119 181 300 0
Kommunledning

OVERGRIP LEDNING OCH ADM 200 0 200 0 200

SAKERHETSSAMORDNING 1 000 6 994 1 000 0

OVERGRIPANDE KLF 200 0 200 100 100

IT-ENHET 500 425 75 500 0

Summa Kommunledning 1900 431 1469 1 600 300

Kommunen totalt 63600 31471 32129 57 813 5787
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9 Redovisningsprinciper

9.1 Ord och uttryck

Likviditet

Kommunens betalningsférmaga pa kort sikt.
Soliditet

Soliditeten visar kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt och anges i form av hur stor andel
av kommunens totala resurser som utgors av eget kapital.

Resultatrikning

Resultatrikningen redovisar kommunens samtliga intidkter och kostnader under rakenskapsiret.
Avskftivningar

Planmissig virdenedsittning av anldggningstillgangar.

Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersittningar. Finansieras med
skattemedel.

Balansrakning

Balansrikningen visar virdet av samtliga tillgangar, avsittningar och skulder samt eget kapital pa
dagen for rikenskapsarets utgang (balansdagen).

Omsittningstillgdngar

Tillgangar avsedda att omsittas inom ett (1) ar t.ex. likvida medel, kortfristiga fordringar och
forrad.

Eget kapital

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar och skulder. Avser den del av kommunens
tillgdngar som inte édr lanefinansierade.

Avsittningar

Skulder eller dtaganden dir det exakta beloppet inte dr kant.
Langfristiga skulder

Skulder med en 16ptid Gverstigande ett (1) ar.

Kortfristiga skulder

Avser skulder som forfaller till betalning inom ett (1) ar t.ex. leverantorsskulder, moms, lan som
skall betalas under det nirmaste aret.

Kassaflodesanalys
I kassaflodesanalysen redovisas kommunens in- och utbetalningar under rikenskapsaret.
Driftredovisning

Omfattar kostnader och intikter f6r den l6pande verksamheten under édret. Ett ssmmandrag av
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verksamheternas kostnader och intakter fors till resultatrikningen.
Investeringsredovisning
Investeringsredovisningen visar hur kommunens investeringar férdelar sig pa olika

verksamhetsomraden under aret. Investeringarna fors in i kassaflodesanalysen.

9.2 Hur vi redovisar

Deléarsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) samt rekommendationer frin Radet f6r kommunal redovisning (RKR)
LeverantSrsfakturor har i huvudsak skuldbokforts och belastat periodens redovisning.

Utstillda fakturor har i huvudsak fordringsférts och tillgodogjorts periodens redovisning.
Kostnadsrintor Upplupna rintor har redovisats som kortfristig skuld.

Outtagna semesterdagar, ferielon och okompenserad 6vertid har redovisats som kortfristig skuld.
Personalomkostnadspaligget uppgar till 40,24 % for ar 2025.

Materiella anldggningstillgdngar har i balansrikningen upptagits till anskaffningsvirde minus
eventuella investeringsbidrag och efter avdrag f6r avskrivningar.

Statsbidrag hinférda till perioden har tillgodogjorts periodens redovisning.

Avsittning f6r pensioner — Pensioner intjanade fr.o.m. 1998 redovisas som en avsittning i
balansrikningen. Pensioner intjanade fére 1998 redovisas som en ansvarsférbindelse.

Avgiftsbestimda del av pensionsskulden har bokforts som kortfristig skuld. Berikning har skett
enligt RIPS 17.

Anliggningstillgangar - Fast och 16s egendom avsedda f6r stadigvarande innehav samt
virdepapper och lingfristiga fordringar.

Leasing - Samtliga leasingavtal utom ett (1) har klassificerats som s.k. operationella leasingavtal.
Periodens leasingkostnader redovisas som rorelsekostnad i resultatrikningen.

VA-redovisning - Fér VA-verksamheten upprittas en separat redovisning vid drsbokslut. Kan
himtas pa kommunen.

Léanekostnader - Rintor belastar den period de hinfors till.

9.3 Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gors med linjar avskrivning under den beriknade
nyttjandeperioden. Pa tillgangar i form av mark, konst och pagiende arbeten gors inga
avskrivningar. Avskrivningstider som normalt tillimpas i kommunen ér 3, 5, 10, 20, 33, 50 ar.

Byggnader och mark

e Mark: obegrinsad

e Verksamhetsfastigheter: 20 — 50 ar

e Tastigheter for affirsverksamhet: 20 — 33 ar
e DPublika fastigheter: 20 — 33 ar

e Tastigheter annan verksamhet: 20 — 33 ar
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Bostider: 50 ar

Maskiner och inventatier

e Datorer: 3-5ar
e Maskiner: 10 ar
e Opvriga inventarier: 5 - 10 4r
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Komponentavskrivning har gjorts for investeringar 6ver 2 mkr. Sex komponenter anvands:

1. Stomme inkl grund, innerviggar: 50 ar

2. Tak, fasad, fonster och dorrar: 30 ar

3. Virme, sanitet, el och hissar: 30 ir

4. Ytskick, golv, ventilation: 30 ar

5. Vatutrymmen: 20 ar

6. Ovrigt: 20 ar
Typ av tillging Nyttjandeperioden Genomsnittlig nyttjandeperiod
Mark ingen avskrivning ingen avskrivning
Immateriell tillging 3-104ar 7 ar
Fastigheter 10 - 50 ar 33 ar
par- och 6vr. anldggningar 5-50ar 26 ar
VA 10 - 33 ar 31 ar
Renhillning 10 - 33 4r 20 ar
Fiber 25 ar 25 ar
Gatubelysning 20 -33 ar 29 ar
Maskiner 10 ar 10 ar
Inventarier 3-10ar 8 ar
Bilar och transportmedel 10 ar 10 ar

Pagiende projekt ingen avskrivning ingen avskrivning
Aktivitetskod Nyttjandeperioden | Genomsnittlig nyttjandeperiod
100 - Stomme inkl. grund 50 ar 50 ar
innerv.

200 - Tak, fasad, fonster, dorrar 33 ar 33 ar
300 - Vatutrymmen 20 ar 20 ar
400 - Virme, sanitet, el, hissar 33 ar 33 ar
500 - Ytskickt, golv, ventilation 33 ar 33 ar
600 - Ovrigt 5-20ar 19 ar

Avskrivningstiderna bestims individuellt f6r varje investering efter bedémd nyttjandeperiod.
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En tillgang ska delas upp pa olika komponenter och skrivas av separat om den férvantade
skillnaden 1 nyttjandeperioden mellan komponenterna ér visentlig.

Det finns f6r nidrvarande inga investeringsriktlinjer. Sidana haller dock pa att utarbetas.

Anskaffningsvirdet for en materiell anliggningstillgdng utgors av inkopspris och kostnaden for
att fa tillgangen pa plats och i skick for att utnyttjas for sitt andamal.

Tillkommande utgifter liggs till anskaffningsvirdet.

Huvudmetoden tillimpas, det vill sdga att inga linekostnader ingér i anskaffningsvirdet.
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10 Politik
10.1 Ekonomiskt utfall (tkr)
Avdelningar politik 2025 delar
Delar  Budget Prognos Avvikelse  Bokslut Delir
2025 2025 2025 Prognos 2024 2024
Summa Politik 2812 4 500 4717 217 4783 3096

10.2 Kommentarer utfall

Politiska verksamheten visar per 31 augusti ett utfall pa 2,8 mnkr mot en budget pa 4,5 mnkr.

Prognosen pekar mot att budgeten 6verskrids med ca 200 tkr.

10.3 Arets handelser

Ny kommunstyrelseordférande tilltridde i februari. Det politiska samarbetet fungerar vil och
budget 2026 har antagits med bred uppslutning. Det dr positivt med samsyn i det politiska

arbetet. Verksamheten har i huvudsak 16pt enligt plan.

10.4 Framtid

Med fortsatt aterhallsamhet och effektiv organisation bedéms verksamheten kunna genomféras

inom budget dven kommande ar.
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11 Kommunledningsavdelningen

11.1 Ekonomiskt utfall (tkr)

Avdelningar kommunledning 2025 delar

Delir  Budget Prognos Avvikelse  Bokslut  Delar
2025 2025 2025  Prognos 2024 2024

éifsi;ij;r;f;% C?Ch 19025 33172 30700 2473 29429 19 383
Utvecklingsenhet 3441 4883 4756 127 4049 3347
Bibliotek 1947 3345 3321 24 2855 1862
Skogsdrift 468 4000 4011 11 8350 852
Trafik 1022 2 000 1570 430 1872 1402
Ii“i‘n“rj unledningsavdelning 24968 39401 36337 3064 29855 26845
Overférmyndarverksamhet 472 809 745 64 721 497

11.2 Kommentarer utfall

HR-enheten

HR enhetens arbete gar enligt plan och med 1,4 mnkr i ett bittre resultat 4n budgeterat per 2025-
08-31.

Avvikelsen bestar av flera anledningar, 1 rehab sd gors inga proaktiva insatser utan bara i de fall
dir behovet har uppstatt. Aven minskade kostnader for utbildning i arbetsmiljé som vi nu utfor i
egen regi 1 stillet for att kopa in den externt har gjort att vi har sparat in en del pengar. Det
ekonomiska liget i kommunen har dven péaverkat att de centralt avsatta pengarna for utbildning e;
ar utnyttjade i budgeten och att bemanningsenheten inte kommit igang fullt ut dn.

Okade kostnader fér vara program och det vi behover géra med dem ir att vinta i slutet av 2025.

Ekonomienheten
I ekonomienheten ingar fordonssamordning, upphandlingssamordning och ekonomi.

Ekonomienhetens budget for ar 2025 uppgar till 6,3 mnkr. Utfallet per 2025-08-31 dr 4 mnkr
vilket 4r helt 1 linje med budgeten per 31 augusti. Under aret har systemuppdateringar gjorts av
bide ekonomi- och kundfakturasystem. Det har inneburit 6kade kostnader f6r kompetensinsatser
och konsultstod.

Kommunikationsenheten

I kommunikationsenheten ingar I'T, Kundcenter och kommunikation

IT gar i linje med budget och kommunikation har ett litet plusresultat beroende pa mindre
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personalkostnader. Kundcenter ligger battre till i budget 4n planerat + 128 tkr. Avvikelsen bestar
av ett uppsagt avtal med region JH och att vi har haft tjanstledig personal som vi endast i
perioder ersatt med vikarier.

Kanslienheten

Kanslienheten ligger 230 tkr bittre dn budgeten. Detta beror pa att vi hade budgeterat en
ut6kning med en person tidigare dn vi kunde anstilla.

Utvecklingsenheten

Vi gar plus 127 tkr genom att en anstilld kommer budgeteras 50% i ett projekt fran och med 1
oktober

Biblioteken

De stora avvikelserna beror pa sjukskrivning, instilld upphandling for bibliotekssystem samt byte
av armatur som inte genomforts annu.

Sikerhet
Sikerhet gar enligt budget

Trafik

Som ”Trafik” under kommunledningsférvaltningen ingar endast firdtjansten. Resterande trafik
ligger centralt 1 linet och ér sedan tidigare skattevixlad.

Det ekonomiska utfallet dr 300 tkr battre 4n budget per 2025-08-31 vilket beror pa att resandet
under perioden har varit avsevart ligre an budgeterat vilket paverkar resultatet positivt. Inga
medel som dr budgeterade for riksfardtjanst dr ianspraktagna vilket dven det paverkar resultatet
positivt.

Skogsdrift

Slutavverkning, gallring och skogsvard har skett enligt plan och till vildigt bra priser. Efterfragan
pé bade sagtimmer och massaved ar hog, vilket gor att vi har kunnat kontraktera pa hoga nivaer.
Skogsvarden (r6jning, markberedning och plantering) f6ljer planen och utfrs 1 ritt tid och till
marknadsmassiga priser.

Ovetférmyndatverksamhet

Overférmyndarverksamheten gar enligt plan ekonomiskt. Verkstilligheten skots av Ostersunds
kommun.

11.3 Arets handelser

HR-enheten

Vi genomfér nu arbetsmiljéutbildningen i egen regi som vi tidigare har kopt in externt, dels f6r
att minska kostnader men dven for att 6ka kvalitet och verksamhetsnira kopplingar 1 utbildningen
samt kunna ge mera stod till verksamheterna.
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I rekryteringsarbetet haller vi pa att implementerat en ny digital rutin vid referenstagningar, vilket
sikerstiller kvaliteten pa dessa och pa sikt kommer det att spara oss en del tid.

Sjuktalen har 6kat marginellt under aret men forflyttats mot att den langtidssjukskrivningen
minskar men att korttidssjukskrivningen i stillet 6kar.

Ekonomienheten
Personalmissigt sa har det varit ett bra ar ddr alla har kunnat vara pé plats som planerat.

Vi har under dret uppgraderat fakturasystemet till en version som de fortsitter att ha support och
st6d till vilket det gamla skulle upphéra inom kort. Aven ekonomisystemet har vi kért flera
uppdateringar pa som inte blivit gjort tidigare.

Kommunstyrelsen har beslutat att kommunen ska medverka i ett projekt lett av SKR (Sveriges
kommuner och regioner). I projektet deltar 15 kommuner och projektet syftar till att bidra till en
ny resursférdelningsmodell baserad pa prislappar. Arbetet dr paborjat och kommer att slutforas i
april 2026. Malet ar att anvinda modellen inf6r budget 2027.

Kommunikationsenheten

Kundcenter har svarat f6r Ragunda och Stromsund under aret. Ett utokat samarbete med
Jamtlandskommunerna har inneburit kortare vintetider f6r vara medborgare runt om i linet.

Kommunikationsarbetet har 1 férsta hand fokuserat pa att utveckla webbplatser, uppdatera
sociala medier, ge stod till verksamheterna med material samt att delta 1 natverk for
kriskommunikation och webb. Vi ser att kommunikationsfrigor har fatt en ligre prioritet i
verksamheterna.

IT har rekryterat en resurs till I'T f6r att fokusera ytterligare pa att forbittra vira datornitverk
genom att gora dem mer robusta och implementera fler tekniska sikerhetsatgader. IT fick en
kraftigt minskad investeringsbudget for datorer, vilket gor att gamla datorer inte kan bytas ut
enligt plan och nya inte kan kopas. Detta paverkar alla verksamheter i kommunen.
Medarbetarenkiter visar att vi skoter vart uppdrag bra. Kommunférbundet képer dven tjanster
fran var I'T-enhet.

Kanslienheten

Under aret har vi rekryterat tva nya kommunsekreterare, den vi hade slutade under varen.

Vi arbetar med att hitta 16sning for vart fysiska arkiv da kommunens arkiv inte uppfyller kraven
for att anvindas som arkiv for lagring lingre tid.

Det pagir ett arbete med inférande av E arkiv i kommunen.

Utvecklingsenheten

Vi har under aret tillsammans med politiken besokt foretag. Naringslivsradet har hittills haft 2
moten. Vi har medverkat 1 de flesta regionala nitverk som ber6ér enhetens omraden s som,
turism, naringsliv, folkhilsa, fritid, kultur, landsbygdsutveckling och infrastruktur. I juni hade vi
Scenkonstbiennalen pa besok i Doda fallet dir ocksa Sveriges nationaldag med
medborgarceremoni genomfordes 6 juni. 19 juli firades kung Chulalongkornsdag vid paviljongen,
ett samarbete med Thailands ambassad. Folkhilso-och brottférebyggande radet har nu politiskt
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beslutade riktlinjer.

Biblioteken

Biblioteken har under aret genomfért en novelltiavling i samarbete med skolan. Skapat valbesokta
evenemang som Upptick, inspireras och mots! i samverkan med bl.a. studieférbund och
hembygdsférening. Sagostunder har erbjudits och genomférts pa de flesta forskoleavdelningarna.
Sommarboken har erbjudits for att ldsfrimja under sommarlovet. Bibblanklubben har pagatt
under viren och startar upp igen i host. Shared reading har erbjudits 1 Borgvattnet, och dir byts
bocker regelbundet. Bokcirklar pagar. Bispgardens bibliotek ska flytta i host och renovering

pagar.
Sakerhet

Under aret har vi framf6r allt fokuserat pa att faststilla och registrera vir krigsorganisation.

Trafik

Jamfors resandet perioden januari-augusti 2025 med motsvarande period 2024 si har antalet resor
minskat med hela 22 %. Men ett dyrare trafikavtal tridde 1 kraft den 14:e juni och resandet
generellt sett varierar stort mellan manaderna.

Skogsdrift

Ett hégst normalt ar avseende skogsbruk. Vi fortsitter att folja skogsbruksplanerna och utfor ritt
atgird 1 ratt tid nér det giller avverkning, gallring, skogsvard och vigunderhéll. Resultatet kommer
att landa pa budgeterat.

11.4 Framtid

HR-enheten

Vi kommer att under 2026 att behdva uppgradera Winlas till Winlas webb f6r att kunna fortsatt
att arbeta i det programmet, vilket kommer medfora bade en f6rdyring samt mera arbete 1
overgangen.

Fortsitta att utveckla arbetsmiljéarbetet i kommunen. Bade det strategiska men dven insatser och
framfor allt uppfoljningen av vart arbete.

Vi fortsitter att arbeta med kompetenstorsorjningen som ar en stor utmaning fér oss. Dir ser vi
dven att vi kan samverka 1 linet for att tillsammans hitta goda l6sningar pa framtidens
utmaningar. Vi kommer dven jobba vidare med att stotta chefer 1 en storre utstrackning sa vi i
slutinden kan vara en sd bra arbetsgivare som mojligt.

Ekonomienheten

Arbetet med att ytterligare digitalisera och automatisera verksamheten pagar och dir ska vi
fortsitta arbetet med att effektivisera ekonomiprocesserna.

Arbetsuppgifterna gir mot mera analysarbete dn rena sifferinmatningar, vilket vi ska stilla om till.
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Kommunikationsenheten

Under hosten behover vi se 6ver bemanningen 1 Kundcenter f6r att klara framtida behov. Vi
behover ocksa utbildning for oss sjilva och vara medarbetare inom kanalval, service,
automatisering och Al

Pa kommunikationssidan behover vi verktyg f6r att forbattra sokresultat pa webbplatsen, och vi
har borjat titta pa olika alternativ. Vi vill ocksa uppdatera vara kommunikationsplaner.

Digitalisering, Al, informationssakerhet och vira verksamhetssystem behéver samordnas. Det dr
inte bara en I'T-fraga, utan vi behéver samarbeta mer och skapa en gemensam bild av var vi star,
vad vi behover och vad som dr maojligt att gora pa kort och ling sikt.

Kanslienheten

Det stora arbetet framat ir att bygga upp arbetsprocesserna kring E-arkiv. Dir hela kommunens
dokumenthantering kommer behova digitaliseras.

Fortsitta arbetet med verksamhetsplanering och uppféljning av mal och aktiviteter inom
kommunens verksamhetet.

Utvecklingsenheten

Vi har manga samverkansprojekt pa gang och dessa kommer starta under hdsten. Arbetet med
Ragunda kommuns LEADER projekt, ambulerande métesplatser ar forsenat pa grund av
Jordbruksverket men vi vi kommer paborja arbetet fran och med 1 oktober

Biblioteken

Bispgardens bibliotek flyttar till torget. Oklart i dagslidget hur nya lagen om tilltridestorbud pa
skolans omrade paverkar Hammarstrands och Stuguns bibliotek. Biblioteken fortsatter att
erbjuda sagostunder pa férskolan samt Bibblanklubben. Planer finns for forfattarbesok i vinter i
samarbete med regionen. Fler tillfillen med Upptick, inspireras och méts! planeras.

Sikerhet

Vi kommer under 2026 behéva 6ka takten med robusthetshojande arbete och investeringar

Trafik

Eftersom ett dyrare avtal giller framat och att resandet generellt varierar stort mellan manaderna
gOr att vi dnda far rikna med att kostnaderna Okar.

Skogsdrift

Vi fortsitter att folja den langsiktiga planen som ligger. En rimlig bedémning bor vara ett arligt
netto pa ca 2 miljoner de narmaste aren. Nya aktorer har kommit in pa marknaden i vart omrade,
vilket bor medféra att dagens hoga virkespriser halls uppe ett tag framover.
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12 Barn- och utbildningsavdelningen
12.1 Ekonomiskt utfall (tkr)
Avdelningar barn o utbildning 2025 delar
Delar Budget Prognos Avvikelse Bokslut .
2025 2025 2025 Prognos 2024 Delisied
Forskola 20 977 30 508 31 461 -952 31 204 21 055
Grundskola 45 693 68 410 70 598 -2189 70 339 44 011
Kulturskola 801 1333 1 309 25 1370 641
Elevhilsa 1677 2749 2503 246 1449 1092
Summa Barn-
och utbildm'ngs— 69 149 103 000 105 870 -2 870 104 362 66 799

avdelning
12.2 Kommentarer utfall

Overgtipande

Avdelningen har fortsatt ett underskott dir sjuklonekostnaderna ir en av orsaker till
budgetavvikelsen. Pa avdelningen har fler behoriga lirare och forskollarare anstillts vilket
medfort en markant okad kostnad.

Avdelningen har fortsatt manga barn och elever under tidiga och sena vistelsetider, kl. 06.00-
18.00 pa forskola och fritidshem vilket leder till 6kad kostnad. Ensamarbete har i stérre
utstrickning arbetats bort 1 forskola och fritidshem, utifran beldggning och behov 1
barngrupperna.

Interkommunal ersittning har 6kat ytterligare.

Omfattande 6kning av kostnader f6r barn i behov av sirskilt stéd pa hela avdelningen.

Fo6trskola

Forskolan 1 Bispgarden redovisar ett underskott, vilket till storsta del beror pa 6kade
personalkostnader for att bemanna ytterligare en avdelning samt fritidshem i Modulerna. Det
geografiska avstindet mellan lokalerna leder till 6kad kostnad da samverkan vid bland annat
Oppning och stingning ej ar mojlig. Fran och med hostlovet flyttar férskolan till nya
gemensamma lokaler.

Stuguns forskolor har ett underskott som till stor del beror pa behorig personal samt kat
barnantal och barn i behov av sirskilt stod.

Den fristiende verksamheten har fatt ett 6kat antal barn vilket gor att kostnaden dven f6r den
fristiende verksamheten Okar.

Grundskola

En utmaning under varterminen har varit att tillsitta vikarier utifran behovet, samtidigt som
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samtliga vikariekostnader paverkar resultatet negativt da det inte ar budgeterat.

Lagen om sirskilt stod, Skollagen kap 3 § 10, innebir stora kostnader som inte finns i budget da
resurser i form av personal satts in for barn i behov av sirskilt stod. Rektorerna ser att behovet av
sarskilt stod ar fortsatt hogt. Skolorna har ett 6kat antal elever 1 anpassad grundskola i egen regi
samt tjanstekop 1 annan kommun vilket medfor fortsatt hog kostnad, liksom skolskjutsen.

Stora barngrupper, 6kade krav samt barn i behov av sirskilt stéd pa fritidshemmet medfor 6kad
bemanning och kostnader.

Kulturskola
Justering av budget genomfort till budgetar 2025.

Elevhalsa

Elevhilsan redovisar ett 6verskott vilket beror pa att en personal avslutat sin anstillning och att
rekrytering av en ny drog ut pa tiden, samt tillskott av statsbidrag.

12.3 Arets handelser

Overgtipande

Under ldsiret har projektet "Nyanldndas lirande" fortsatt. Under véren har fokus varit pa Sprak-
och kunskapsutvecklande arbetssitt samt Demokratistegen.

Under aret har barn och utbildningsavdelningen genomfért steg 3 i insatsen kopplat till Hot och
vald.

Tva larare har genomfért utbildning till specialpedagog.

Personalen pa Kullstaskolan och Hansédkerskolan har deltagit i Mittuniversitetets seminarier som
ett led 1 att bli Ovningsskolor.

En rektor har avslutat fortbildningen "Medicinsk elevhilsa f6r rektorer".

Fo6tskola

Forskolan arbetar fortsatt med fokus pa Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt, dir det
kollegiala lirandet leds av SKUA-utvecklare. De 6vergripande utvecklingsgrupperna fortsitter
arbetet med att vidareutveckla rutiner och arbetssitt, och forskolan avslutade lisaret med en
gemensam konferens dir foreldsningar och utvirdering var centrala inslag.

I januari tillsattes en specialpedagog till férskolorna pa 100%.
Forildraskapsstdd har fortsatt med Familjecentralen, Oppen forskola samt ABC-utbildning (Alla

Barn i Centrum) samt projektet "Nyanlind och forilder".

Grundskola

Under varterminen har samtliga grundskolor arbetat med kompetensutveckling. Pa
Hansikerskolan var fokus pa individuella fortbildningsbehov och fortbildning knutet till specifika
skolimnen. Anders-Olof skolan har prioriterat Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt genom
kollegialt larande, vilket fortsitter under hostterminen med inbjudna foreldsare. Kullstakolan har
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arbetat med trivsel och studiero genom Demokratistegen dir en omfattande kartliggning
genomfordes, liksom analys och planering av atgirder.

Grundskolan har arbetat med att fortydliga och férenkla det systematiska kvalitetsarbetet och
elevhilsan 4dr nu en integrerad del i det arbetet. Syftet 4r att hitta relevanta insatser for att
forbittra brister/svagheter i verksamheten. Fokus it pd undervisningens kvalité, ddr lirarnas
analyser av den egna undervisning blir mer central.

Hansékerskolans rektor avslutade sin tjanst i juli och en ny rektor har rekryterats och tilltridde

augusti 2025.

Kulturskola

Elevintresset har under virterminen varit fortsatt varit hogt i kulturskolan men med fortsatt
begrinsat elevantal. Samarbete mellan kulturskola och grundskola har fortsatt, men inte i samma
utstrickning som tidigare ldsar.

Elevhalsa

Elevhilsan pa skolorna arbetar fortsatt med psykosociala team med socialpedagoger och
kuratorer. De specialpedagogiska funktionerna kopplade elevhilsan arbetar mot ldsa-, skriva-,
riknagarantin.

Samtliga grundskoleenheter har rekryterat kurator.

Chef fo6r Elevhilsans medicinska insatser genomférde "Medicinsk elevhilsa for rektorer"”, vilket
ledde till positiva forindringar 1 verksamhetens struktur och rutiner. Chefen avslutade sin tjanst 1

12.4 Framtid

Overgtipande

Verksamhetsutvecklingen med undervisningskvalité 1 fokus fortsitter med den gemensamma
verksamhetsplanen f6r Barn- och utbildningsforvaltningen och det gemensamma arshjulet for det
systematiska kvalitetsarbetet.

Avdelningen har genomfért en kartligening av pedagogernas utbildningsniva gillande tidig las-
och skrivinlirning samt matematikinlirning som resulterat i att

tva forskollirare (forskola och skola) genomgar fortbildning under hdstterminen 2025.
En medarbetare laser till forskollirare och tva medarbetare studerar till speciallarare.

Arbetet inom Nyanlidndas lirande fortsitter och kommer péga till och med hostterminen slut
2025.

Kommunen har 6vningsférskoleomride och arbetet med 6vningsskolor fortsitter under 2025.

Kommunens ekonomiska situation, liksom ovissheten gillande den nuvarande och framtida
skolstrukturen, skapar stress och oro i1 organisationen. Med firre antal medarbetare blir det
svarare att klara bemanning i tider med sjukdom och frinvaro. Avdelningen ser med stor oro pa
den ekonomiska situationen och mal och medel ir inte 1 balans.
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Fotrskola

Forskolans systematiska kvalitetsarbete har implementerats och for att ytterligare héja kvaliteten
har férskolan nu planerat for stingda planeringsdagar med mojlighet att samla all personal.

Kompetensutveckling fortsatter i arbetslagen utifran Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt
vilket kommer att paga fram till och med varen 2026. Under hésten tar forskolans pedagoger del
av en forelasning med fokus pé sprakundervisning utomhus.

Forskolan 1 Bispgarden kommer att flytta till nya lokaler under vecka 44. Lokalerna ar i anslutning
till Nipangen.

Forskolan i Hammarstrand ingér i en pilotstudie dir en ny app for pedagogisk dokumentation,
Tinky, testas och utvirderas.

Prognosen visar pa minskat barnantal, generellt i kommunen kommande ar.

Grundskola

Arbetet med tillgingliga lirmiljéer, lds- och skrivundervisning samt trygghet och studiero
fortsatter. Skolorna arbetar efter kommande lag gillande mobilfti skola.

En stor satsning under hosten 2025 ir tidig las och skrivinldrning samt kollegialt lirande dar bade
Kullstaskolan och Hansakerskolan (F-3) deltar. Utbildningen innefattar férelisningar och
handledning av extern utbildare.

Ett utvecklingsomrade kommer vara att forbattra arbetet med skolbiblioteket, sarskilt med tanke
pa det nya lagkravet 2025. Avdelningen kommer att behéva samverka med folkbiblioteket i hogre
utstrickning dn tidigare.

Prioriterade omraden framat ar trygghet och studiero samt lds- och skrivinlirning och matematik.

Kulturskola

Kulturskolans utbud och verksamhet kommer att fortsitta i samma omfattning som under 2024.

Elevhalsa

Elevhilsan fortsitter att arbeta fOr att vara ett stod for en likvardig utbildning pa samtliga skolor.
Avdelningen fortsitter att utveckla det férebyggande arbetet pa gruppniva och implementera
arbetsformer for att minska elevernas stress och upplevelse av psykisk ohilsa i skolorna.

Pa sikt ser avdelningen att det finns behov av logoped som kan arbeta 1 grundskolan med
utredningar for dyslexi och sprakstorning (vilket 4r inom Regionens ansvarsomrade).

Skollikare kommer fran och med hosten 2025 att genomféra likarundersékning 1 forskoleklass
istillet £for 1 arskurs 1.

Den nya chefen for elevhilsans medicinska insatser paborjar utbildningen "Elevhilsans hilso-
och sjukvardsledning" under hostterminen.
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13 Samhalisbyggnadsavdelningen
13.1 Ekonomiskt utfall (tkr)

Avdelningar samhalisbyggnad 2025 delar

Delir  Budget Prognos Avvikelse Bokslu Delir
2025 2025 2025  Prognos  t2024 2024

Teknisk verksamhet 17 557 34 300 28 319 5981 30619 16 842
Ragunda Bostad -1541 -600 -588 -12 -969 480
Summa

Samhillsbyggnadsavdelning 16 016 33 700 27 731 5969 29 650 17 322

13.2 Kommentarer utfall

Teknisk administration

Teknisk ledning till storsta delen enbart ett "administrativt konto" som ska ticka l6nen for tvad
medarbetare. Plus 105 tkr men ingen avvikelse att kommentera.

Strategisk planering och st6d minus 623 tkr tom augusti manad. Lite ligre intikter gillande arbete
1 projekt samt en extra medarbetares 16n for stort investeringsprojekt som ej var med da budgeten
beslutades infor 2025.

Forvaltningsfastigheter, industri- och affirslokaler

Totalt ett plus om 2,3 mkr per halvar till stor del beroende av ligre kostnader for el och
vintervighallning samt annat underhall. Hégre kostnader f6r personal och dir tillh6rande
kostnader.

Dock for laga intikter i forhallande till budget pa industrifastigheter samt affirslokaler dd vi har
ett antal lokaler outhyrda.
Ragunda Bostad

Plusresultat pa drygt 900 tkr per augusti. Bittre kostnadsbild pa grund av ligre elkostnader dn
prognosticerat samt ligre kostnad for vintervighallning samt hyresintikter som inf6r ar 2025
justerades enligt troligt utfall avseende hyresintékter.

Underhallskostnader dr dock hégre dn budgeterat
Fritidsanldggningar

Underskott pa drygt 321 tkr, varav ca 80tkr i underskott avseende politiskt beslutade driftbidrag
Ovriga 6kade kostnader handlar om entreprenadarbeten samt hogre kostnader f6r material.

Vatten och Avlopp

Plusresultat pa 9tkr, kostnaderna har varit vilbalanserade mot budget till och med augusti.
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Renhallning
Overskott pa drygt 690tkr pa grund av bristfillig periodisering pa intikter.

Stidenheten

Stidenheten har ett 6verskott pa 727 tkr som till stor del beror pa att personalen ticker for
varann vid kortare frainvaro och dirfér behovs inte lika manga vikarier. Dessutom kommer en del
av kostnader fOrst under sista kvartalet t. ex. ink6p av externa foretagare for fonstertvatt.

Kostnader for forbrukningsmaterial har 6kat igen men omstrukturering och en delvis
moderniserad maskinpark gor att kostnaderna dnda har kunnat hallas stabil.

Fiber

Overskott pa 242 tkr detta till storsta delen beroende av vakanta tjanster under del av ar.

Ovtiga anliggningar och vetksamheter

Overskott pa ca 386 tkr huvudsakligen pa grund av ligre kostnader fér elférbrukning men
framforallt pa grund av en mild vinter.

13.3 Arets handelser

Teknisk administration

Inget att kommentera annat 4n ett sent beslut avseende investeringar som gjorde att 16n f6r en
person ar obudgeterad under hela aret.

Forvaltningsfastigheter, industti- och affirslokaler

Manga outhyrda lokaler. En fastighet har legat ute till forsiljning med svalt eller inget intresse.

Ragunda Bostad

Ingen fastighetsforsiljning sa langt 1 dr. Inga beslut tagna avseende forsiljning eller rivning till och
med augusti manad. Fortsatt hog vakansgrad. Kommunen har forvirvat ett tidigare dgt
flerbostadshus.

Fritidsanliggningar

Vi har fortsatt att uppdatera omradet vid Déda fallet och en del arbete har gjorts vid
Hammarvallens IP, klubbhuset.

Vatten och Avlopp
Planerade arbeten har gatt enligt plan.

Medarbetaren som har utbildat sig till VA-ingenjor 4r klart. Samtidigt fick vi tag pa en ny
drifttekniker sa att personalstyrkan dr utdkad nu.

Renhillning
Ny medarbetare, VA-Strateg, bérjade 1 januari 2025.
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Fokus lig pa anpassning av verksamheten till ny lagstiftning.

Stidenheten

Stidenheten utfor tjanster till externa kunder som genererar intidkter. Avtalen ar indexreglerade sa
att kostnadsokningen i framtiden ticks.

Det har skett férandringar pa grund av omstruktureringar i de olika kommundelar som gynnat
stidenhetens personal.

Fiber

Fran och med ar 2025 har Ragunda kommun en ny kommunikationsoperatér samt en egen
struktur fOr projektering och utbyggnad av fiber samt férvaltning av densamma: Ragunda
Stadsnit.

Ragunda Stadsnit blev beviljade stod for ett nytt utbyggnadsomrade: Bispgarden-Fangsjobacken.

Ovtiga anliggningar och verksamhet

Snofattig vinter och ett nytt mer anpassat avtal for gronytor.

13.4 Framtid

Teknisk administration

Inga forindringar.

Forvaltningsfastighetet, industti- och affirslokaler

Om politiska beslut tas kan forsiljning av flera fastigheter ske under slutet av dret eller ar 2026.
Eventuellt kan rivning av vissa fastigheter bli aktuellt.

Ragunda Bostad
Det finns objekt beslutade till f6rsiljning sa forhoppningsvis sker detta under innevarande ar.
Fritidsanliggningar

Vi fortsitter att utveckla omradena med de medel som stir till buds tillsammans med féreningar
samt kommunens Utvecklingsenhet.

Vatten och Avlopp

Fortsitter att driva projekt.

Fortsatt fornyelseplanering for utbyte for ledningsstrickor.
Fortgiende automatisering/digitalisering

Producering av slam som medfor planering f6r omhindertagande av densamma.

Renhallning

Planering for fastighetsnara insamling (FNI) fortgar.
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Infor nya fraktioner AVC.

Stidenheten

Digitalisering av arbetsprocesser anses som en viktig punkt dven for stidenheten. Vi fortsitter
med arbetet for att na en digitalisering av stidenheten under 2025.

Stidenheten fortsitter byta ut gamla maskiner mot nya effektivare maskiner for att forbittra
arbetsmilj6 och energiférbrukning.

Langsiktig planering och samverkan med andra enheter har paborjats men kommer att utvecklas.

Fiber

Driftsittande av nya strickor och fortsatt utbyggnad.

Ovtiga anliggningar och verksamhet

Inga kinda forandringar
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14 Stod- och omsorgsavdelningen

14.1 Ekonomiskt utfall (tkr)

Avdelningar stéd o omsorg 2025 delar

Delir  Budget Prognos Avvikelse ~ Bokslut Delir
2025 2025 2025 Prognos 2024 2024

Vird o omsorg 78 817 106360 116 296 -9936 117 207 77 036
IFO 17 224 27 429 26 445 984 27 209 18 667
AMI 5214 6373 8 637 -2264 9183 6212
Kostenheten 7 650 11 839 11 677 161 11 621 7 318

Summa Stod- och
omsorgsavdelning 108905 152000 163 055 -11055 165219 109 233

14.2 Kommentarer utfall

Vird och omsorg
Stéd- och omsorg Gvergripande

Avdelningens delarsresultat per den sista augusti visar pa ett underskott mot lagd budget pa -
7382 tkr. Anledningarna dr bland annat vakanta tjanster inom kommunal hilso- och sjukvard
(HSL) . Forindringar och nytt regelverk mellan parterna (arbetsgivare-fackliga) innebar numera
att deltidsanstillda medarbetare fir 6vertidsersittning istillet f6r som tidigare mertid/ fyllnadslon
vilket genererar hégre kostnader.

Avdelningen har under sommaren och hosten 2025 ett storre antal personer som ansokt om och
blivit beviljad en sérskild boendeplats pa ett aldreboende. Vi har for nirvarande 4 platser mer dn
budgeterat.

Vi har dven svarigheter att hélla oss inom lagd budget med aktuellt nyckeltal kring bemanningen
av vara ildreboenden.

Hemtjinst Hammarstrand

Utfallet per 31/8 2025 visar ett underskott pa nistan 120 tkr. Det 4t Gvervigande
personalkostnader som ger underskottet. Dels ovintade 6vertidskostnader till £6ljd av fa vikarier,
vikariekostnader samt semesterpaket som betalats ut. Prognos per helar 2025 visar -310 tkr.

Nipingen SABO

Per 1 januari 2024 inleddes arbetet med att sinka personaltitheten utifrin budgeterade mal 0,6
arsarbetare per brukare. Detta tillsammans med neddragning av platser till 22 renderade i en
6vertalighet pa tillsvidareanstilld personal. Inga direktiv hur detta skulle hanteras gavs.
Overtalighet som gradvis arbetats ner genom naturliga avgangar. Stora kostnader f6r verksamhet
nir interior i fastigheten sisom tvittmaskiner/tumlare, torkskip mm gir sonder. Dessa kostnader
bor vara fastighetsigarens och inte verksamhetens.

Hemtjinst Bispgirden
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Det positiva utfallet beror pa att det varit budgeterat for tillsvidaretjanster som inte tillsatts.

Under aret har insatstimmar minskat vilket mojliggjort att en del vikariepass inte har behévt
tillsdttas. Samarbetet med Nipédngen har fortsatt och mojliggjort att personalresurser kunnat
omfordelas.

Nyviksvigen SABO

Utokad vardtyngd, personalomsittning och hog andel sjukskrivningar samt lag andel delegerad
personal har tillsammans bidragit till en 6kad 6vertidskostnad samt vikariekostnad.

Svirigheter att bemanna sommaren och plotsliga sjukskrivningar har kravt att 6
bemanningsunderskoterskor tagits in 1 varierande omfattning. Semesterpaketet har aven nyttjats
av samma orsak dir totalt 28 veckor salts.

Utbildningsinsatser i lyftteknik och inkontinens har gjorts under varen vilket 6kat behovet av
vikarier.

LSS, Personlig assistans
Verksamheten har ett underskott i jimférelse med budget pa 76 tkr.
Bergegirden/Hemtjinsten Stugun

Pa grund av 6verbelagening har det varit extra personal hela aret vilket drivit upp kostnadsbilden.
Personalbrist och svarighet att fa vikarier har drivit upp overtidskostnaden. Utbildningsinsatser 1
lyftteknik pa all personal har gjorts under varen vilket 6kat behovet av vikarier.

HSL

Antalet tillsvidareanstillda sjukskoterskor/distriktsskoterskor har inte funnits i tillracklig
omfattning och inhyrd personal frain bemanningsféretag har tjanstgjort. Konsekvensen innebir
hégre kostnader och ett stort minus i utfallet.

Eken korttidsavdelning

Vi har 1 stort sett haft full beldggning pa étta platser under aret. Fran juli 6ppnades ytterligare tva
platser och sedan dess har tio platser varit belagda. Vi ser ingen minskning av behovet av
korttidsplatser under detta ar. Sjukfranvaro gillande lingtidsfranvaro har minskat under de
senaste manaderna. Kostnaderna f6r medicinskt fardigbehandlade dr bokférda pa Eken, vilket
gor ett Okat underskott for enheten. Det dr 6nskvirt att se 6ver om dessa kostnader ska ligga dar.
Forslaget frin Eken dr att kostnaderna for medicinskt fiardigbehandlade ligger under
bistandsenheten.

Individ- och familjeomsorg (IFO)

Pa ekonomisk bistand har vi for nirvarande pa antal drenden pa ca: 40. Normen har 6kat och
dirmed genererat hogre kostnader. Under aret sa har vi fatt riktade pengar f6r
familjehemsplaceringar vilket gor att kostnaderna halls nere 2025. Personalkostnaderna pa
tillsvidareanstillda dr lagre an forviantat till f6ljd av tva lingtidssjukskrivningar och vakanser till
toljd av chefsbyten.

Kostenheten

Under aret har det investerats 1 utrustning som belastat verksamheten direkt. Det kommer att
behovas investeras lite mer under resterande del av aret. Vi har 6kande intédkter och haller i vira
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livsmedelskostnader pa ett bra sitt. Vi ser dven minskade sjuklonekostnader for detta ar med 20%
mot 2024. Med det sa ser jag det positivt pa att vi behaller den goda ekonomiska situationen vi
har for tillfallet ret ut.

AMI

Det negativa utfallet beror pa placeringar inom socialpsykiatrin ( kép av plats utanfér
kommunen) En plats fanns 1 budget infér 2025, men under forsta kvartalet hade vi en extra
placering, fran augusti har vi ett dven en placering pa elevboende enligt LSS. Den plats som fanns
1 budget har dven 6kat i kostnad da individen i Juli manad placerades pa ett nytt boende med lite
hégre dygnskostnad.

Sedan maj har vi provat ha en kontaktperson anstilld , detta f6r att det dr mycket svart att
rekrytera arvoderade. Detta innebir en 0kning pa socialpsykiatrin 0,5 tjanst. Utan den tjansten
kan inte enheten verkstilla insatser.

Budgeterat for mer intikter fran arbetsformedlingen dn vad som kommer in, vilket bidrar till
minuset. Okade kostnader for bilar (drivmedel , skatt)

14.3 Arets handelser

Vird och omsorg
Overgtipande Stdd- och omsotg

Under aret har planering och implementering av ett nytt journalsystem/verksamhetssystem
inneburit mycket av planeringsarbete och utbildningsinsatser. Det nya systemet heter Viva och
gar 1 skarpt lage under hésten 2025.

Inférandet av den "Nya" socialtjinstlagen pagir och kommer att pagé vilket innebir nya
arbetssitt och rutiner och riktlinjer. Arbetet kriver ett nytinkande och berér méinga av vira
medarbetare, men aven ovriga delar av kommunens verksamheter.

Lakemedelsautomater ar under inforande och kommer att vara 1 full drift vid arets slut.

En hogre omsittning av chefer 4n normalt har varit och ér hindelser som paverkat
organisationen. Rekrytering av chefer har gjorts och pagar allt jamt.

Hemtjanst Hammarstrand

Under 2025 har hemtjinsten Hammarstrand haft olika chefer. Ordinarie enhetschef Angelica
Nislund provade pa annat arbete som tf. Socialchef under 7 manader. Annica Jonsson och Lena
Higgstrom var under tiden tf. enhetschef. 4st har sagt upp sig pa egen begiran av varierande
orsaker. Vi hade inga hyrunderskoterskor under sommaren. Vikarierna under 2025 har varit
otroligt virdefulla, duktiga, engagerade, lojala och plikttrogna.

Nipingen SABO

Arbete med att sinka nyckeltal. Omorganisering av verksamheten inom huset i botjan av aret pga
neddragning av platser, sedan i hostas pga projekt forskola/Nipingen. Nytt trygghetslarms
system, nya lakemedels skap for sikrare hantering. Arbetat med att skapa lugn i alla férindringar
och férmedla trygghet till medarbetare. Paborjat arbete med kulturombud som ansvarar f6r
bokning av underhallning samt olika sysselsattningar sisom bingo, blomplantering mm.
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Hemtjinst Bispgirden

rafen i schemalidggningen dndrades pa helgerna.
Forflyttningscoacher utbildades.
Forelasningen som bjods pa dlgardsberget var ett trevligt inspel i december ménad.

Nyviksvigen SABO

Inkontinensutbildning och utbildning f6r lyftkorkort har genomférts under varen. Extra insatta
avdelningsmoéten under fOrsta kvartalet som en arbetsmiljsatsning. Bitrddande enhetschef
tillsattes 1 maj och enhetschef slutade i borjan av sommaren. Darefter varit hog chefsomsittning
av tillférordnade chefer under sommaren. Flertalet medarbetare har dirtill valt att avsluta sin
tjanst pa nyviksvigen under varen.

LSS, Personlig assistans
Vi har for narvarande tre stycken drenden dar vi utfor personlig assistans i kommunal regi.
Bergegirden/Hemtjinsten Stugun

Forflyttningsteknikutbildning fér all vardpersonal. Oka antalet Evondos likemedelsautomater till
brukare i hemtjinsten.

HSL

Arbete med tva nya verksamhetssystem, fokus pa rekryterningar, minskat anvindandet av
bemanningspersonal. Férhoppning om att vara utan behov av bemanningspersonal fran 1/11-25.
Fokus pa hallbar schemalidggning.

Eken korttidsavdelning

Det har under lang tid varit ko f6r att komma till Eken. Sju-atta brukare vantar pa plats 1 sarskilt
boende. Pa grund av detta har flera blivit kvar pa sjukhus eftersom det inte finns tillrickligt antal
korttidsplatser. Nya trygghetslarm samt medicinskap dr pa plats. Ordinarie enhetschef sjukskriven
sedan 1 mars och det har gjort att Ekens personal haft cirka fem tillfalliga chefer fran mars till
september. Det har dven varit flera olika sjukskoterskor som har bemannat pa avdelningen.
Ordinarie sjukskoterska dr nu tillbaka sedan den 22 september. Vi har dven fatt beslut p4, tidigare
ovanliga grupper. Det ir kvinnor med beroendeproblematik samt personer med psykisk ohilsa.

Individ- och familjeomsorg (IFO)

Nya socialtjanstlagen inférdes 2025-07-01, anpassningarna som gjorts ir det nédvindigaste 1 form
av revidering av delegationsordning samt diskussioner och planering for framtiden. Ett nytt
verksamhetssystem, VIVA ir under inférande vilket kraver utbildningsinsatser och innebir
personalbortfall.

Kostenheten

Vi forsatter jobba med att effektivisera floden och resurs utnyttjanden. Pa livsmedels sidan som
ar en av de storre utgifts posterna forsoker vi hitta mer hallbara 16sningar bade gillande milj6 och
eckonomi. Vi har gatt ner pd en personal i Bispgarden och tagit bort helg jobb f6r personalen dir
och ersatt det med leverans frain Nyviksvdgen och omvardnadspersonal virmer maten sjilva pa
helgerna i nyinképta special ugnar for andamalet.
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AMI

Nya socialtjdnstlagen inférdes 2025-07-01, diskussioner och anpassningar gérs pa enheten for att
kunna mota de krav nya SoL. innebar. AMI ér i princip kommunens enda férebyggande insats for
vuxna personer.

Nytt verksamhetssystem inférs under aret, detta innebiér planering och utbildningsinsatser for
medarbetare.

Yrkesresan inom funktionshinderomradet( genom kommunférbundet) ar uppstartad,
medarbetare pa enheten omfattas av utbildningsinsatserna och tid behéver frigoras for att kunna
tillgodogora oss utbildningen. Utbildningen ar frimst digital och bestar av tre delar, férsta delen
ar gjort, férhoppningen ér att de tva sista delarna ska hinnas med innan arsskiftet,

Arbetstérmedlingen har lagt ner sitt kontor i Hammarstrand och genomgar en omorganisation,
vilket paverkar inflédet av individer som ska arbetstrina, detta kommer iging sa smaningom igen.

14.4 Framtid

Vird och omsorg
Ovetgtipande Stéd- och omsorg

Inférandet av vért nya verksamhetssystem, Viva kommer att vara klart och infort under hosten
2025.

Legitimerad hilso- och sjukvardspersonal kommer under november manad att fa tillgang till
Regionens verksamhetssystem Cosmic under november manad. Forandringen innebar att arbetet
kommer att underlittas da tex sjukskoterskor kan kommunicera och samverka med regionens
medarbetare pa ett enklare sitt.

Rekryteringsarbetet av nya medarbetare pa alla nivder hoppas vi kunna innebira en hégre
stabilitet och minskade kostnader f6r inhyrd personal.

En medarbetare har anstillts for att i projektform samordna implementera den "nya"
socialtjanstlagen.

Arbetet med att inféra och 6ka anvindandet av vilfirdsteknik pagar och behover utvecklas.
Hemtjanst Hammarstrand

Hemtjiansten Hammarstrand planerar for att implementera likemedelsapparater under hosten,
med forhoppning om att minska en del av resorna. Vi fortsitter att optimera anvindandet av vart
planeringssystem for att vara sa effektiva som maijligt med en grundad logistik sett till resorna.
Arbetsuppgifter utover det vardagliga omsorgsarbetet fortsitter i form av administrativa uppdrag,
hérselombudsuppdrag osv. Traffpunkten planeras fortsitta, vilket kriaver bade tid och resurser.
El-cykeln ska fortsitta att anvindas lika flitigt, likasda samakning for att minska driftkostnaderna
tor fordonen. Hela avdelningen star mitt i ett stort forandringsarbete gillande byte av
verksamhetssystem, vilket kriver mycket resurser och tid for att méjliggéra utbildning till all
personal. Personalgruppen pa hemtjansten Hammarstrand planeras genomga ett arbete for
torbattrad arbetsmiljo. Kortsiktigt kommer det att kosta men langsiktigt 4r detta det alternativet
vi tror blir minst kostsamt. Rekrytering av bade tillsvidareanstillda och vikarier fortsitter att vara
prioriterat. Vissa kompetenssatsningar behover ocksa goras.
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Nipingen SABO

Samarbetet med hemtjidnsten fortsitter gillande anvindning av personalresurser.Fortsitta arbetet
med kulturombuden. Ha fortsatt planering for flyttningscoacherna att de har utrymme att
anvinda sin kunskap i verksamheten. Fortsatt arbete med att tryggheten och lugnet ska besta 1
huset.

Hemtjinst Bispgirden

Fortsitta att arbeta med en levande graf i schemaplaneringen.

Samarbetet med Nipdngen fortsitter for att anvinda personalresurser. Genomférandeplaner ska
uppdateras och goras klart. Gemensamma triffar med Nipdngens forflyttningscoacher har
planerats in och kommer fortsitta under aret.

Nyviksvigen SABO

Implementering av nya verksamhetssystemet VIVA samt nya signeringsappen for delegerade
HSL insatser. Fokusomrade att h6ja andelen medarbetare med medicindelegering.
Arbetsmiljoarbete for att minska sjuktalen.

Rekrytering av personal for att méta budget och behov kommer géras under hosten.

LSS, Personlig assistans
Enhetschefstjansten ar for nirvarande vakant och behéver rekryteras inom kort.
Betgegirden/Hemtjinsten Stugun

Implementering av nya verksamhetssystemet VIVA samt nya signeringsappen for delegerade
HSL insatset.

HSL
Fortsatt fokus pa hallbar schemalidggning, implementeringsarbete av nya verksamhetssystem.
Eken korttidsavdelning

Den sa kallade Ekenprocessen har satts pa paus. Det fortsitta arbetet kring arbetsmiljon med
fokus pa friskfaktorer och SAM ir aven det pausad. Utbildning i nytt verksamhetssystem pagar,
vilket medfér 6kade vikariekostnader. Behovet av att anstilla fler timvikarier kvarstar.

Individ- och familjeomsorg (IFO)

Inom Individ- och familjeomsorgen behover vi tillsammans med 6vriga avdelningar i kommunen
ta fram hur vi vill jobba framat vad giller arbetet kring férindringarna som den nya
socialtjanstlagen innebar.

Vi ser vikten av att bibehalla och utveckla kompetensen hos all var personal for att méta nya krav
1 samhallet.

Kostenheten

Framat kommer vi att jobba mer med hallbarhet mot miljé och klimat nir det géller utbud och
val av livsmedel. S6kandet efter effektiva l16sningar inom varan enhet kommer att fortsitta.
Kommer dven att jobba mer direkt mot skolan och dess elever for att fa ner tallriks svinnet i vara
skolor da det dr den stora boven i vart arbete mot minskat mat svinn. Jobbet gillande svinn i
koken dr toppenbra och det fortsatter vi med.
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AMI

Vi ser 6ver vara processer och vart arbetssitt, vi arbetar tillsammans med 6vriga avdelningar for
att mota nya Socialtjanstlagens krav, dven ett forstarkt aktivitetskrav ar pa giang , vilket kommer
innebira en 6kad malgrupp.

Vi arbetar med att vara tillgingliga f6r dom som behéver stod, detta fortsitter vi med.
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15 Kommunalforbunden

15.1 Ekonomiskt utfall (tkr)

Avdelningar férbunden 2025 delar

Delar  Budget Prognos Avvikelse Bokslut  Delar

2025 2025 2025 Prognos 2024 2024
JGY 21726 32661 33126 -465 31861 21054
Riddningstjanstférbundet 7 780 11 639 11 680 -41 11 200 7 356
Summa Férbunden 29 506 44 300 44 806 -506 43061 28410

15.2 Kommentarer utfall

Kommunalférbundet Jimtlands gymnasieférbund, JGY

Kommunalférbundet Jimtlands gymnasieférbund bestar av medlemskommunerna Berg, Bricke,
Krokom, Ragunda, Are och Ostersund.

Forbundet har huvudmannaskapet f6r gymnasieskolan, gymnasiesirskolan och delar av den
kommunala vuxenutbildningen i medlemskommunerna. Férutom myndighetsuppdraget

driver forbundet sju skolor med cirka 3 800 elever i ungdomsskolan och 300 elever i kommunal
vuxenutbildning.

Ragunda kommuns andel i Jimtlands gymnasieférbund ar ca 5 %

Ragunda kommuns medlemsbidrag till gymnasieférbundet beridknas avvika mot budget vid
helaret med ca -400 tkr. Det ligger en dock en viss osakerhet i prognosen med anledning av
kostnadsutvecklingen avseende skolskjutsar for anpassad gymnasieskola.

Riddningstjanstférbundet

Ragunda Kommun ingir i Jamtlands Riddningstjanstférbund. Férbundet bestar av
medlemskommunerna Ragunda, Ostersund, Krokom, Strémsund, Berg, Hirjedalen, Are och
Bricke. Den huvudsakliga uppgiften ar att slicka brinder och gora riddningsinsatser men arbetar
ocksa férebyggande inom en rad omraden.

Ragunda kommuns andel 1 Jamtlands raddningstjanstférbund ar ca 7%.

Ragunda kommuns medlemsbidrag till raddningstjanstférbundet berdknas ligga i linje med budget
for helaret.
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16 Bydgg- och miljonamnden

16.1 Ekonomiskt utfall (tkr)

Avdelningar bygg o miljé 2025 delar

Delir  Budget Prognos Avvikelse  Bokslut  Delar
2025 2025 2025  Prognos 2024 2024

Summa
Bygg- och miljénimnd 3001 5 800 5261 539 5522 3997

16.2 Kommentarer utfall

Enheten anvinder inte hela budgetutrymmet vilket i huvudsak beror pa vakanser pa milj6- och
hilsoskydd.

Intdkterna for livsmedelstillsyn har varit ligre an budgeterat till stor del pa grund av nimnda
resursbrist.

Kostnader f6r bostadsanpassningsbidrag har 6kat pa grund av omvirldsliget, och 6verskrider
budgeterad kostnad.

Plan- och byggverksamheten har haft hogre intikter an budgeterat fran bygglovsverksamheten,
delvis till f6ljd av efterslipande fakturering fran 2024.

Kostnaderna for politiker 4r ligre dn budget.

Samtliga taxor justerades upp i borjan av dret, och 6kat fokus pa korrekt fakturering i drenden har
medfort att avgiftsfinansieringsgraden ser ut att ha 6kat jaimfort med foregaende ar.

16.3 Arets handelser

Aret har priglats av vakanser, resursbrist och utmaningar som det medfor f6r miljé- och
hilsoskyddsverksamheten. Tillsyn har inte kunnat utféras i den utstrdckning vi planerat, och
storre delen av dret sa lingt har dgnats at rekrytering och upplirning av nya medarbetare. Fokus
har varit att hinna med den lagstadgade verksamheten, och prioritera inkommande drenden och
ansOkningar, framfor planerad tillsyn. I skrivande stund har vi tva vakanser pa Milj6- och
hilsoskyddsverksamheten.

Inom omradet alkohol, tobak och nikotinprodukter har ett storre arbete med att strukturera upp
verksamheten genomforts under varen och sommaren, vilket fortgar under hosten.

For plan- och byggverksamheten har bemanningen varit fulltalig utifran budget, men inte behov
och dven hir prioriteras inkomna drenden framfor tillsyn. Ny PBL-taxa togs i1 bruk i borjan av
aret, vilken har utvarderats och skall uppdateras till nasta ar.

b

Arbetet med e-tjanster for bygglov- och bygganmalan har fortgatt under aret, men inte i 6nskad
takt.

Inget detaljplanarbete har genomférts under dret da resurs saknas. Arbetet med kommunal
energiplanering har paboérjats tillsammans med stod frain Region Jamtland Harjedalen.

En hallbarhetsgrupp har bildats f6r att samordna hallbarhetsfragor 1 kommunen, och under éret
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har exempelvis en 6versyn av kommunorganisationens fordonsflotta initierats.

Samverkansavtal har tecknats med Ostersunds kommun och Krokoms kommun, och fler avtal ir
péa gang. Bada dessa avtal har resulterat i konkret samverkan i drenden hos oss.

16.4 Framtid

Framover ir det fullt fokus pa att rekrytera medarbetare som stannar sa vi kan bedriva
verksamheten i den utstrickning vi 6nskar. Vi kommer ocksa fortsatt jobba f6r mer samverkan
mellan kommuner, samt bredda vira medarbetares kompetensomraden. Allt for att vara bittre
rustade framéver for att mota forindringar 1 personalstyrkan.

Samtidigt skall vi gora allt vi kan for att uppfylla vara dtaganden med en fortsatt god arbetsmiljé
for vara medarbetare.

Ragunda Kommun, Delarsrapport 2025
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